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SA HAR BORJADE DET... KG Knutsson AB som &r generalagent for varlds-
ledande tillverkare av tekniskt hégkvalitativa produkter fér fordons- och
marinbranschen har ett samarbete med Alfakonsult sedan flera ar till-

baka.

Vi har under aren gjort uppdrag saval i Stockholm som i Géteborg. Det
har caset skall dock handla om ett projekt som tog sin bérjan under varen
2006. Alfakonsult fick da i uppdrag att titta pa en framtida distributions-
struktur foér reservdelar och tillbehér. Utgangspunkten var att KGK hade
tre stycken lager, ett i Malm®o, ett i Spanga och ett i Sollentuna — nagot
som man ville férandra. Skalet var att samtliga lagerlokaler hade blivit for
tranga och att utbyggnadsmojligheter saknades.

ONSKEMAL: Hitta en flexibel distributions-
struktur

Alfakonsult tittade pd och utvirderade olika
tinkbara strukturer utifrdn logistikkostnader
och kundservice. Vi presenterade nagra tinkbara
lésningar och lanserade bl a féljande tva scen-
arion.

1. Samla all distribution till ett stort central-
lager.

2. Uppritta ett centrallager samt ett eller flera
supportlager med ett begrinsat sortiment av
hogfrekventa artiklar.

— Vi utvirderade forslagen utifrdn kostnader
och kundservice och kom fram till att den basta
langsiktiga 16sningen var att samla resurserna
och bygga ett stort centrallager i Milardalsregio-

nen berittar Leif Torberntsson, Alfakonsult. Sa
smaningom kom centrallagret att lokaliseras till
Enképing...

Enastdende kapacitet i Enkoping

- nya centrallagret blir 30 000 kvm stort...
Beslutet att flytta lagerverksamheten fran de tre
lagren i Malmo, Spanga och Sollentuna till det
nya centrallagret i Enképing kommer att skapa
forutsittningar att hantera ett visentligt storre
flode pa ett mer kostnadseffektivt sitt. Det nya
centrallagret pd 30 000 kv kan jamféras med
de 22 000 kv som de tre ldre lagren férfogade
6ver - tillsammans.

Detta 4r en radikal férindring i KGK:s logistik-
strategi. Sdvil den geografiskt strategiska place-
ringen som den stora lagerkapaciteten mojliggor
6kad omsittning och bidrar till starkt konkur-



renskraft. Enkoping blir med all sikerhet ett lo-
gistiskt centrum av rang.

Valet av internlogistik

- en fraga om flexibilitet

Vi tittade ocksd pa lamplig internlogistik och
kom fram till att forutsittningar fanns att au-
tomatisera hanteringen av smigods. De tekniker
vi studerade var Miniloadkranlager, lagerauto-
mater samt ett kompaktlagringssystem for stap-
ling av plastbackar.

Vi genomférde en forprojektering tillsammans
med nagra leverantdrer for dessa lagersystem
och virderade lésningarna utifrdn bl a investe-
ringsbehov, driftskostnad och ytbehov.

Var rekommendation blev en automationslgsn-
ing baserad pa Miniload och Lagerhissar. Vi har
sedan hjilpt KGK med kravspecifikationer och
upphandling av en automationslésning som ock-
sd omfattar ett lageradministrativt systemstéd
for det manuella lagret.

Detaljutformning och val av leverantor

Sa blev det dags att virdera de olika leverant6r-
ernas forslag och priser i nira samarbete med
KGK:s interna projektorganisation. Den 16sning
vi valde innebir tre olika plocksystem fér smaé-
gods. Hogfrekventa artiklar plockas i en plock-
fasad som é&r integrerad i Miniloadsystemet. Au-
tomatkranarna utfér automatisk pafyllning av
plockfacken. Medelfrekvent gods plockas vid fas-
ta plockstationer dir godset kommer till plock-
aren. Sma och lagfrekventa artiklar plockas i la-
gerhissar. Vid samtliga plockstationer anvinds
”pick-to-light” som stéd for plockaren. Over 70%
av sortimentet och orderraderna kommer att
hanteras i smadelsautomationen.

I samarbete med systemleverantérens projekt-
organisation samt KGK genomfér vi i skrivande
stund en detaljprojektering av anlidggningen med
planerad driftstart hosten 2009.

Vad som ocksa pigar ar planeringen av special-
lagren och hanteringen i de manuella lagren dir
ett nytt WMS kommer att inféras. Sortiment
som &iven i fortsittningen kommer att hanteras
manuellt dr bl a avgassystem, draganordningar,
batterier, oljefat, takboxar och andra stora eller
tunga artiklar.

De nya lagrings- och plocksystemen kommer att
innebira att personalen, savil ny som befintlig
méste utbildas.

Den stora utmaningen:

hitta en flexibel [6sning

En komplex kundstruktur férsvirar lagerhante-
ringen pa KG Knutsson. Man levererar inte bara
till egna butiker som en del andra féretag i sam-
ma bransch, dir det blir mycket enklare att styra
flodena. Nar man som KGK har manga kunder i
olika verksamheter och med olika bestallnings-
rutiner blir det svirare att planera arbetet. Det
ar ju bara en liten andel av arbetsdagens order-

rader som dr kind pd morgonen dven om andelen
okar.

Den stora utmaningen i projektet har darfér va-
rit att hitta en automationslsning som 4r plock-
produktiv och bemanningsflexibel. Problemet
kunde l6sas genom att bemanna upp plockfasa-
der och Miniload plockstationeritakt med arbets-
lastningen. P4 s& sitt kan man klara av topparna
i orderingdngen.

Vid lag belastning far personalen istillet syssla
med bl a godsmottagning, returer och invente-
ring.

Flytten till Enkdping — ett stort steg mot en

ljus framtid:

Under varen 2008 har lagret i Malmé stingts.
Distributionen till egna butiker och externa
kunder sker nu fran Sollentuna, Lunda samt
frin tredjepartsleverantérer. Huvudflytten till
nya centrallagret kommer att ske under hésten
2009.

De nya metoderna for lagerhantering ger en
vasentligt hogre plockeffektivitet samt moj-
ligheter till kompaktlagring.

For lagerpersonalen innebir det nya arbetssittet
en forbittrad ergonomi med bekvimare plock-
héjd och minskade gangstrickor.

Framtiden ser lovande ut f6r det nya logistikcen-
tret!

Och sa har tyckte kunden

— Alfakonsult gjorde hela utredningen och var
mycket hir och tittade pa vara olika lager i Sol-
lentuna, Spinga och Lunda samt Malmé, Nissjo
och Osmo berittar Magnus Almgren som ar lo-
gistikchef pa KGK.

— Alfakonsult dr mycket kompetenta pa att
analysera verksamhetsdata och utforma layouter
och tekniska lésningar siger Magnus.

Om Alfakonsults medarbetare siger han:

”Leif jobbar nira verksamheten, han 4r "en i
teamet” och kidnner samma ansvar som oss an-
dra. Han &r ocksa en riktig ingenjor i ordets mest
positiva bemirkelse och vildigt rolig att arbeta
med.”

"Eva Meding gjorde en fin insats genom att
titta ndrmare pa utvecklingen av IT-biten och au-
tomatiseringen.”

- Alfakonsult ar valdigt proffsiga samtidigt
som de 4r smaskaliga och nira det dagliga arbetet
sammanfattar en n6jd Magnus Almgren.

KGK ar generalagent for varldsledande
tillverkare av tekniskt hégkvalitativa
produkter med valkanda varumarken for
fordons- och marinbranschen.

| Sverige bedriver KGK verksamhet i Sollen-
tuna, Géteborg och Malmé. Utomlands
finns KGK i Norge, Finland, Estland, Lett-
land och Litauen.



