HILTI

Konsten att
flytta ett helt
centrallager
under en Kristi
Himmeltardshelg

SA HAR BORJADE DET... Det stora centrallagret i Arlév utanfér Malmé som
betjanar saval Sverige som Danmark behoévde flytta till stérre lokaler 500
meter bort. Anders Brieditis som var teknisk chef pa HILTI varen 2006 tog in
anbud fran olika logistikkonsulter men av flera skal hamnade Alfakonsult

hogst upp pa énskelistan.

— Alfakonsult var de enda som kindes tillrack-
ligt strukturerade och tillférlitliga f6r att kunna
genomfora ett sd hir stort projekt utan att orsaka
avbrick i verksamheten f6r oss siger lagerchefen
John Gauffin.

ONSKEMAL: Planering av supersnabb flytt
Projektet startade i februari och Hilti gav Alfa-
konsult féljande i uppdrag:

Projektledning, design och detaljplanering av
ett nytt distributionslager samt planering och
genomférande av en “obemirkt” flytt av befint-
ligt lager med stodfunktioner till det nya distri-
butionscentrat 500 meter bort. Inte mindre in
3250 artiklar samt mer &n 500 buffertpallar skulle
s& sméningom forslas till de nyinredda 3600 kv
stora lokalerna. Och alltihop méste ske éver en
helg s& att produktionen inte behévde storas
eller avbrytas.

VI GJORDE: Strategisk planering och

manuell genomgang

— Det forsta vi gjorde var att begira ut en tran-
saktionsfil frin Hiltis affirssystem berittar An-
ders Gustafsson fran Alfakonsult.

- Fér att kunna designa och planera den fysiska
flytten och veta vad som skall ligga pa pall eller
hylla gjorde vi en genomging av sortimentet
genom att analysera samtliga transaktioner un-
der de senaste 12 manaderna - bl a vilka artiklar
som skulle flyttas, artiklarnas volym och frekvens
samt fysiska matt fortsitter han.

Alfakonsult tog sedan fram ett antal mojliga

l6sningsalternativ avseende layout, arbetsmeto-
dik och utrustning for att slutligen i samrad med
kunden hitta den bista l16sningen.

I den dirpi foljande detaljprojekteringen tittade
vi bl a pa féljande:
- hur arbetet i lagret skulle bedrivas
- hur lagret i detalj skulle inredas
- vilken utrustning i form av truckar, pallstall,
hyllstall etc som behovdes.

Med utgangspunkt fran detta gjordes en de-
taljerad layout. Denna lag sedan till grund for
montering och installation av den utrustning som
Alfakonsult upphandlade i samrad med Hilti.

Lagerplatsregistret la grunden for

en lyckad flytt

Alfakonsult upprattade ett flexibelt lagerplats-
register med en unik identitet fér varje lager-
plats. Nagra dagar fére flytten erhélls en
aktuell lagerfil frin Hilti avseende befintligt
lager. Darefter tilldelades varje artikel en unik
plats utifran bl a storlek, vikt och frekvens allt
enligt Alfakonsults egenutvecklade system.

Detta utgjorde basen foér den “flyttfil” som &r
grunden for varje lyckad flyttning. [ denna fil har
varje artikel som flyttas till det nya lagret en unik
plats redan infér den fysiska forflyttningen. Nar
den fysiska transporten vil var genomford listes
flyttfilen in i Hiltis databas varpa allt stod klart
for driftstart.

— Styrkan med detta system &r att alla artiklar
har sin plats firdig nir de placeras in i det nya



lagret. Av de drygt 3000 artiklarna hamnade en-
dast ett 25-tal p4 fel plats eller saknade plats helt
och haéllet, vilket 4r mindre 4n en procents fel-
marginal siger Anders Gustafsson. Anledningen
till att nagra artiklar hamnar fel 4r att de kan vara
helt nya produkter eller att det kan férekomma
mattfel pa artiklarna. Med s liten felfrekvens
ar det emellertid mycket latt att korrigera detta
under flytten si att alla artiklar har en korrekt
placering fore driftstart.

— Det ar mycket viktigt att det operativa sys-
temet har ett flexibelt adressregister som kan
byggas ut eller andras vid behov instdmmer Hiltis
John Gauffin.

Kristihimmelfardsflytt med grill

och tryckta t-shirts

Alfakonsult gjorde en transport- och resursplan-
ering infér flytten for att bl a faststilla hur man-
ga lastbilar, hur mycket extrafolk och hur minga
extratruckar som behovdes. Sedan gjordes de sis-
ta foérberedelserna under onsdagen den 24 maj,
dagen fére Kristi Himmelfardsdagen. Hela flytten
slutférdes under torsdagen och fredagen. Lérdag
och séndag hade reserverats ifall nagot skulle ga
fel men istillet kunde man anvinda tiden till att
plocka i ordning och stida upp i lugn och ro.

Det blev en mycket vilorganiserad lagerflytt.
Hilti hade stillt upp ett tilt med grill och tryckt
upp t-shirts till "flyttgubbarna”. Alla hade sin
uppgift. Aven Heinrich Becker, Head of European
Distribution, frin Liechtenstein var pa plats och
hjalpte till.

Den da nytilltridde lagerchefen John Gauffin har
manga berémmande ord att siga om vara insat-
ser:

- Alfakonsult hade en oerhért strukturerad
planering och samarbetet fungerade mycket
bra. Vi kunde helt forlita oss pa deras expertis.
De ledde projektet och bollade mot vara resurs-
er — lamnade exakta direktiv fér vad som maste
goras.

Flyttat och klart — en sammanfattning

Tack vare en omsorgsfull strategisk planering
kunde den stora och resurskrivande flyttnin-
gen alltsd genomféras pa en enda helg, vilket var
precis vad bestillaren 6nskade men inte riktigt
trodde var mojligt...

Lagerflytten paverkade inte den normala driften
6verhuvudtaget utan allt fl5t pa som vanligt. Alfa-
konsult axlade ett totalansvar fran utredning till
genomférande och tog i samrdd med lagerchefen
John Gauffin 4ven fram enklare lagerrutiner och
metoder for att arbeta i det nya lagret.

Resultatet blev en visentligt ¢kad effektivitet
efter bara nagra manader.

Framtiden...

Den lyckade flytten av centrallagret i Arlév ledde
till goda rekommendationer fér oss. Ett ar sen-
are blev Alfakonsult involverade i ett identiskt
projekt som gillde forflyttning av tva stora Hilti-
lager till ett nytt gemensamt distributionscenter
i Moskvaomradet, Ryssland. Det blev en rejil ut-
maning fér oss dir inte minst trafiksituationen i
Moskva satte nagra kippar i hjulet fér projektets
genomférande...men slutet gott allting gott.

Eor framtiden tror och hoppas vi pa fler samar-
betsprojekt med Hilti!

HILTI ar en varldsledande koncern inom
verktyg, maskiner och byggtillbehér som
finns i fler an 120 lander jorden runt.

Foretaget startade i Liechtenstein 1941 och
har idag drygt 19 000 anstallda.

Hilti utvecklar, tillverkar och marknadsfér
hogkvalitativa produkter for professionella
kunder inom byggbranschen via direkt-
forsaljning.

I Sverige finns Hilti-butiker fran Skane till
Norrbotten.



