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Avesta byggdes ut

SA HAR BORJADE DET... Haglofs behdvde géra nagot &t sitt 3 000 kvm
stora lager for att skapa en smartare logistik och en battre fungerande

lagerhantering.

— Vid uppstarten av projektet tog vi in en rad
olika forslag berittar Peter Axelsson, lagerchef
pa Haglofs — men eftersom vi visste vad vi var ute
efter blev det sjilvklart att koppla in Alfakonsult
siger han.

Peter kontaktade Fredrik Olsson som han
tidigare samarbetat med i en stor lagerflytt ute
i Europa och bad honom komma och presentera
Alfakonsult for Haglofs styrelse. Sagt och gjort,
Fredrik Olsson och Owe Svensson reste till
Avesta varen 2004 och fick uppgiften att titta
pid en lingsiktig logistiklésning fér central-
lagret.

Haglofs 6nskemal var att Alfakonsulterna skulle
vara med i jobbet frin utredning till genom-
forande som projektledare, support och stéd.

Bygga ut eller bygga nytt?
Alfakonsults uppdrag blev att helt forutsatt-
ningslost titta pa foljande alternativ:

- bygga ut befintligt lager med stédfunktioner
- uppfora ett nytt centrallager
- bygga ett supportlager i Europa

Alfakonsult och Hagloéfs enades om att det
forsta forslaget — utbyggnad av det befintliga

lagret med ytterligare 2186 kvm — var det mest
lénsamma och marknadsmassiga alternativet
och valde darfor detta.

Haglofs — strategisk utredning, for-

och detaljprojektering

Fredrik och Owe gjorde en strategisk utredning
dir man gick igenom dimensionerande data, alla
rutiner i lagerarbetet samt tittade 6ver inredning
och utrustning.

Direfter lamnades en rapport till ledningen for
Haglofs med forslag pé atgirder och kostnads-
forslag.

— Hur vill ni jobba? Hur ser marknaden ut? Vad
behover ni for att bli effektivare? Detta var nagra
fragor vi stillde nir vi pdborjade férprojekterin-
gen tillsammans med bestillarna Jim Jonsson
och Peter Axelsson berittar Fredrik Olsson.

- For att besvara fragan om hur Haglofs pa
basta satt skulle kunna arbeta med sitt lager
gick vi igenom allt fran IT-stéd till lager-
inredning som pallar och hyllor samt truckar och
6vrig utrustning siger Fredrik.

— Nar det blev dags for detaljprojektering
upprittade vi detaljlésningar, gjorde kravspeci-
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fikationer och utvirderade offerter fran leve-
rantérer samt rekommenderade dem som en-
ligt var mening passade bést fortsitter Fredrik.

Ut ur moérka kalla containern in

i varma ljusa lagret...

Haglofs produkter anlinder i 40 fot stora con-
tainers fran Fjarran Ostern.

Tidigare témde man containers manuellt vilket
tog tid och kunde vara tufft i string vinterkyla.
Trettio minusgrader utomhus betydde trettio
minus dven i containern...

For effektivare hantering och bittre arbetsmiljo
har vi nu skapat en integrerad 16sning med trans-
portband och dockningshus frdn containern.
Den mojliggdr uppackning inomhus i varma ljusa
lagerlokaler. Lyfthéjden halverades ocksa vilket
forstas gav stora ergonomiska vinster i form av
skonade ryggar och knin!

Snabbt och smidigt med scanning fran
pickmobiler...

I den nya lagerlésningen skéts allt plocknings-
arbete med hjilp av ett lagerstyrningssystem
(WMS) och personalen forflyttar sig mellan
hyllorna med en hastighet av 11 km/tim pa sma
smidiga transportmedel som populdrt kallas
pickmobiler eller "plockmoppar”.

Foérr behovdes tvd personer vid orderpack-
ning en som packade och en som kvalitetssikrade
ochbockade av fran listor. Med det nya datasyste-
met scannas produkterna av direkt med hjilp av
det nya datasystemet vilket sparat in en persons
arbete.

Vi skapade ett helt nytt satt att tanka

och arbeta i lagret — allt blev effektivare,
roligare och mer ergonomiskt

Alfakonsult tog ett helhetsgrepp i arbetet med
att effektivisera Haglofs lager — fran IT-stod
till lagerinredning, utrustning och personalens
arbetsmetoder. Alla rutiner fér mottagande,
lagring och packning indrades och effektivi-
serades.

— Vi var med under hela genomférandet av
projektet och kunde arbeta effektivt med forind-
ringsprocessen tack vare intresset och engage-
manget fran den strategiske ledaren Jim Jons-
son och lagerchefen Peter Axelsson siger Fredrik
Olsson.

— Alfakonsult har en kunskapsbank av "gamla”
projekt att relatera till och vet vilka fillor man
ska undvika. Dom vrider och vinder pa saker,
hittar flera alternativa lésningar och "tittar djupt
i projektet” siger Peter Axelsson i sin tur.

- Sjalv brinner jag for att jobba tillsammans och
har mycket egna idéer vilket passar deras sitt att
arbeta och ger bista slutresultatet avslutar han.

Plockningsarbetet blir roligare och
littare med pickmobiler!

FRAMTIDEN...

Forra aret togs ett initiativ fran Haglofs till en
tredjepartsutredning i samrad med Alfakonsult.
Fragan gillde om och nir ett nytt stort lager i
Europa behéver projekteras och byggas... Man
vigar nog spa en spannande framtid fér vart
samarbete med Haglofs!

Haglofs grundades i Torsang 1914 och
ar idag Nordens storsta varumarke inom
sport- och friluftsklader samt dvriga
outdoorprodukter sdsom ryggsackar,
sovsackar och talt.

Haglofs jackor och tillbehor kan képas
i narmare 20 europeiska lander samt i
Japan...

Den mesta tillverkningen sker dock i
Fjarran Ostern. Har i Sverige finns ett stort
centrallager som ar belaget i Avesta samt
aterforsaljare fran Malmo

till Kiruna.



