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Alla vinnare
pa Apotekets
nya logistik

TEXT & FOTO | Paul E Branke

Med Apoteket som distributor av
lakemedel till sjukhusets avdelning-
ar vinner alla parter pa sakerhet
och kostnadseffektivisering.

Bords (TiD). Mer tid at kiarnverksam-
heten hilso- och sjukvird, mindre tid
at lakemedelshantering. Det &r utgang-
spunkten fér ett unikt pilotprojekt som
Landstinget i Vistra Goétalandsregio-
nen (VGR) i samarbete med Apoteket
AB startade varen 2004 for att effek-
tivisera ldkemedelsférsérjningen och
oka patientsikerheten inom sjukvarden
och tandvarden i VGR.

En grundliggande punkt i det nya
logistiska tinkandet for likemedels-
férsérjningen gar ut pa att Apoteket AB
koper tillbaka de av sjukvirden upp-
lagda likemedelslagren. Dirmed for-
flyttas ansvaret foér lagerhdllning av
lakemedel pa sjukhuset till Apoteket.

Genom férbrukningsstyrda uttag kan
sjukvarden lésgéra kapital bundet i
lokala lager och betala fér likemedlen
endast vid uttag styrda av vardtagarnas
aktuella behov. Dirmed uppstar
sjukvardens likemedelskostnader férst
nir likemedlen ges till patienterna.
Dessutom centraliseras lagerhéllningen
av lagfrekventa likemedel till ett par
gemensamma lager pa sjukhuset, vilket
ocksa medfor ligre kassation pa grund
av utgangen hallbarhet.

- Sjukhusen har hittills hallit ett
ganska brett sortiment lakemedel i sina
forrdd, upplyser apotekare Ulla Delfs
Moss, Apoteket AB, bitridande pro-
jektledare for Likemedelsférsérjnings-
projektet (LFP). Detta inbegriper en
ganska lang “svans” av artiklar som
séllan efterfragas.
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OKAD PATIENTSAKERHET. - Med patientordrarna styrda till Apoteket
sikras hogre leveranskvalitet tack vare automatiserad ordersammanstill-
ning, séger logistiker Nicklas Axell, Apoteket AB

Darfér ingér i LFP ocksd en sortiments-
analys av vilka likemedel som é&r
nédvandiga och vilka som kan tas bort.
Efter kartliggning av rddande rutiner
utarbetades en si kallad bér-modell
6ver hur den nya likemedelslogistiken
bér vara utformad, samt valdes Sédra
Alvsborgs sjukhus (SAS) i Boras for
praktisk utprovning av den nya
férsérjningsmodellen.

Sjukhusets enheter delades in i fem
grupper eller typenheter, beroende pa
hur férbrukningen ser ut, samt katego-
riserades likemedlen i tvd huvudgrup-
per: patientindividuella respektive av-
delningsgemensamma.

Forutom att den nya f{orsérjnings-
metoden skulle vara "utrullningsbar” i
den befintliga sjukvardsverksamheten,
sattes dven ett antal O6vergripande,
mitbara effektmal upp for verksam-
hetens forbattring:

— 30-procentig minskning av den totala
hanteringstiden fér likemedel inbegri-
pet sdvil inom apoteket som inom sjuk-
varden;

- 50-procentig minskning av sorti-
mentsbredden p4 avdelningsniva;

— 400-procentig 6kning av lageromsitt-
ningshastigheten;

- 50-procentig minskning av kassation.
Genom att leverera i ritt kvantitet
direkt till patient undviks situationer
dir hela foérpackningar levereras till
avdelningen, men vars innehall endast
delvis férbrukas av patienten, varpa
resten av innehdllet i vidrsta fall
kasseras;

- 30-procentig reducering av likeme-
delsrelaterade problem kopplade till
forsérjningsprocessen;

- For att uppnd dessa mal krivdes
radikalt nytinkande, inte bara fin-
putsning av befintliga metoder, under-
stryker Ulla Delfs Moss. Dérav den nya
bér-modellen som vi tog fram for att
astadkomma allt detta.

En fundamental skillnad mellan tidi-
gare metod och den nya modellen ir en
hoégre automatiseringsgrad for att for-
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Bruzaholms Bruk satsar
for framtiden

ARTIKELFORFATTARE | Bosse Famborn

AB Bruzaholms Bruk som ar belaget i hjartat av Smaland ar en av Europas
ledande tillverkare av slitgods for asfalt- och betongblandare.

Nu investerar bolaget for att bibehalla och forstarka sin roll som ledande

gjutgodsleverantor.

Bruket fick sina privilegier &r 1660 och
samma ir anlades en enkel hammar-
smedja. Redan 1666 forklarades denna
oduglig och blev ersatt av en masugn,
stangjirnshammare och knipphamma-
re.

Vid mitten av 1700-talet blev tiderna
battre fér bruket och 1785 stod den
nuvarande bruksherrgdrden firdig.
Bruket hade en av sina glansperioder
under 1800-talets forsta halft. Antalet
anstillda var da cirka 50. Produkter
fran denna tid var till exempel ugns-
luckor, spottlador, soffor, troskverks-
lergods, brannvinspannor, yxor, spadar

och spik.

Bruksnedliggningarna under 1860-70-
talet, orsakade av ny teknik och dess
krav pa storre enheter, inverkade ocksa
pa produktionen. Fran 1883 pabérjades
en specialisering vid bruket bland
annat genom att utveckla pumpar,
mest kind 4r den sa kallade vaduren.

I dag ar bruket ett hégmekaniserat
maskinformningsgjuteri som har spe-
cialiserat sig pd slit- och virmebe-
standigt gjutgods till den europeiska
marknaden. Over 75 % av produktio-
nen gar pa export. For att f6lja med i
den absoluta toppen av europeiska
gjutgodsleverantérer av slit och virme-

bestindigt gods har Bruzaholms Bruk
investerat kraftigt i sin produktion
varje &r de senaste 15 aren. Exempel pa
detta 4r bl a:

+ Ny helautomatisk formningsanligg-
ning, som resulterade i att produk-
tionen 6kade med 50 %.

+ Nytt elsystem till de elektriska smalt-
ugnarna.

+ 3d-cadfris med mojlighet att skapa
modeller i 2d och 3d med stor
noggrannhet.

« Nya modellférradet, en tillbyggnad
som i hég grad okar servicegraden
mot kunderna. Foér nirvarande finns
cirka 4000 modeller i lager.

Bruzaholms Bruk har idag 50 anstillda
och omsittningen foér innevarande
rakenskapsar vantas komma att uppga
till 85 miljoner SEK med god lénsam-
het. Foretaget ingir i den privatigda
foretagsgruppen Cellwoodgruppen AB.

Under hésten 2006 har 10 personer
nyanstillts for att kunna moéta den
fortsatt mycket goda orderingingen
och foretaget har under forsta kvartalet
2007 utokat arbetstiden till tvaskift.

For att ytterligare rusta sig for fram-
tiden har dgarna beslutat att investera
50 miljoner SEK under de nirmaste tre
aren i nya lokaler och ny produktions-

utrustning.

Under 2006 startades darfér ett projekt
for att kunna méta de prognostiserade
volymékningarna bl a genom att effek-
tivisera den interna logistiken.

Alfakonsult har engagerats av Bruza-
holms Bruk for flédesanalyser, utform-
ning av layout fér utbyggnaden i syfte
att effektivisera det totala flodet fran
inkommande rdmaterial till utlastning
av fardiga produkter samt specifikation
och upphandling av lager- och hante-
ringsutrustning.

Lokalytan kommer att utékas med
2 200 m’, bestdende av ny skrotgérd,
nya lagerlokaler och ny underhalls-
verkstad. Byggarbetena som redan har
pabdérjats kommer att vara firdiga till
semestern 2007.

Under semestern 2007 kommer nya
ugnar att installeras i sméltverket med
storre smaltkapacitet och enklare han-
tering. Vidare kommer ombyggnation
av befintliga lokaler att ske i kirn-
makeriet, handformningen och rense-
riet for att forbittra miljé och logistik.
Fardigvarulagret kommer att flyttas till
mera dndamalsenliga lokaler i utbygg-
naden och i samband med detta
installeras ny lagerutrustning.

Bruzaholms Bruk har ansékt hos Lans-
styrelsen i Jonkopings lin om tillstdnd
att f& oka dagens produktion frin
2 000 ton per &r till 4 900 ton per &r.
Bolagets foérhoppning &dr att ansékan
skall vara fardigbehandlad och beviljad
under andra kvartalet 2007.

Bolaget vill med ovanstiende investe-
ringar skapa ett modernt och rationellt
gjuteri for att bibehalla och férstirka
sin roll som ledande gjutgodsleveran-
tor.
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Ny Nordendistribution for Tempur

Med en ny distributionslosning
blickar Tempur framat.

I december 2005 blev Alfakonsult kon-
taktade av Tempur for att bistd dem i
en tredjepartsupphandling. Davarande
avtal gick ut sista juni 2006 och man
bedémde att det fanns konkurrens-
kraftiga alternativ till det befintliga
upplidgget med centrallager for den
Nordiska marknaden utanfér Odense.
Tempur distribuerar tryckavlastande
madrasser och kuddar i Norden.
Tempurmaterialet, ursprungligen upp-
funnet av NASA, anvindes férst inom
halsovirden for att férebygga trycksar
och lindra ryggproblem. Idag utgor
dock privatpersoner den dominerande
kundkretsen. Produkterna distribueras
i huvudsak via aterforsiljare. Totalt
distribueras c:a 25.000 m3 gods per ar
till kunder i Sverige, Norge, Danmark
och Finland. Tyngdpunktcentrum for
Nordendistributionen baserat pa volym
ligger geografiskt mellan Jénkoéping
och Orebro.

Madrasser och kuddar f6r den Nordiska
marknaden tillverkas vid egen fabrik
utanfér Odense i Danmark. Sangar och
6vriga baddtillbehor tillverkas hos ex-
terna leverantérer i Sverige, Tyskland,
Danmark och Osterrike.

Det nya centrallagret kom efter genom-
ford tredjepartsupphandling att flytta
till LBC Sweden i Tibro. Féretaget ar
specialiserat pa mobelhantering och

ARTIKELFORFATTARE | Leif Torberntsson

distribution i egen regi samt i sam-
arbete med DHL. LBC distribuerade
sedan tidigare mobler for bla Mio
Mobler, Europamébler och Svenska
Hem. Ytor fér expansion fanns direkt
tillgangliga i Tibrobaddens tidigare pro-
duktionslokaler. Lagret ar pa c:a 8.000
m2 och Tempurdistributionen syssel-
satter c:a 5 personer.

Q TRYCKAVLASTANDE
MADRASSER OCH KUDDAR

Forsta fasen i projektet blev en nu-
lagesanalys med kartlaggning av befint-
ligt sortiment och flode. Tillsammans
med Tempur utformades en offertfor-
frigan som beskrev nuvarande och
prognostiserade sortiment och fléden
samt de krav som stilldes pa framtida
lagerhantering och distributionen med
avseende pa service, fysisk hantering,
administration och IT-integration.
Parallellt med utformningen av forfrig-
ningsunderlaget identifierades tinkba-
ra anbudslimnare. Intresset for att
offerera en ny Nordendistribution var
mycket stor.

Efter en forsta offertviardering skapa-
des en lista med tre leverantorer.
Viarderingen baserades pa presenterade
arskostnader, service, referenser samt
genomforandeplaner och projektorga-
nisationer. Av de tre foretagen var en
den befintliga tredjepartsleverantéren i

Odense som foreslog flytt till nytt lager
i samma region, den andra leveran-
toren foreslog ett lager utanfor
Koépenhamn och den tredje leveran-
toren LBC Sweden AB foreslog ett lager
i Tibro.

Efter en detaljerad anbudsjamférelse
lamnades en rekommendation till fére-
tagsledningen i Tempur. Tempur upp-
rittade direfter ett kontakt med LBC
under april och ett gemensamt genom-
forandeprojekt startades. Verksamhe-
ten i nya lagret startades upp enligt
tidplanen men det krivdes stora
insatser fran samtliga parter att flytta
c:a 6.000 m3 gods till nytt lager och
starta upp den nya distributionen.

Avsikten var att under 2006 uppgra-
dera samtliga nordiska marknadsbolag
till ett gemensamt affarssystem. Tyviarr
har detta 4nnu inte varit mojligt att
genomfora vilket medfér att de olika
bolagen fortfarande har egna lager i
lagret. Planerna ir att uppgradera till
gemensamt system under forsta halv-
aret 2007 och direfter anpassa lagret
efter dessa forutsittningar.

"Det har projektet har gatt 6ver férvan-
tan och vi dr idag helt néjda med det
stod som vi fatt fran Alfakonsult och
framfor allt med LBC Sweden AB. Nu
blickar vi
utveckla vart logistiksamarbete med
LBC” siger Ilias Kampanis, Tempur
Nordic Logistic Manager.

framat for att fortsitta
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Alla vinnare pa Apotekets ...

sikra sig om en hogre kvalitet i for-
sérjningen. Dessutom ska behovet av
lakemedel styra var de ska finnas. En
optimering efter behoven siledes.
Detta har lett till tvd nya huvud-
processer, dels en patientbehovsstyrd
férsorjning, dels ett prognosstyrt flode
till olika lagerpunkter enligt statistiska
styrparametrar. Ulla Delfs Moss:

- Genom att foérrddshallningen nu
flyttats bakat till apoteket, o6vergir
ansvaret fér den behovsstyrde férsorj-
ningen till Apoteket att se till att
lakemedlen iordningsstills och levere-
ras till patienterna i takt med behoven.
Fér den behovsstyrda férsérjningen
enligt kind industriell JIT-modell satte
Apoteket och VGR tillsammans upp
tidsgransen 3 timmar, inom vilken
tidsrymd patientens specifika medicin
ska vara levererad. En mycket stor
utmaning, papekar Nicklas Axell,
logistiker vid Apoteket AB:

- Nir patientordrarna styrs till Apo-
teket, kan vi sammanstilla exakta
kvantiteter i en maskinell, automati-
serad miljé med kontrollmoment som
sikrar en hogre leveranskvalitet.
Apoteket vid SAS anvinder en maskin
fran det koreanska foéretaget Tosho for
att stilla iordning behovsavropade
mediciner. I projektet ingir fem avdel-
ningar om sammanlagt 107 vardplatser
av SAS’ totalt 550 vardplatser som
forsorjs dagligen pa detta sitt.
Dessutom féljer en hogre sikerhet i
hanteringen di varje patientspecifik
bestillning granskas av en farmaceut.
De tidigare upplagda avdelningsfor-
rdden har upplésts och ersatts av ny-
inrittade patientnira respektive vard-
nira lager. Det forsta ligger nirmast
avdelningen, medan det virdnira lagret
bildar ett gemensamt forradd av det si
kallade svanssortimentet, lagfrekventa

likemedel.

KARNVERKSAMHETEN I FOKUS. - Mer tid at
sjukvdrd, mindre dt hantering av likemedel iir
mdlet for projekt Likemedelsforsorjning, fastsldr
apotekare Ulla Delfs Moss, Apoteket AB.

— Till det gemensamma (virdnira) lag-
ret har installerats en likemedelsauto-
mat frdn Belgien, den férsta stora
installationen i Norden, levererad av
tillverkarens norske agent Health Tech
a/s, omvittnar Ulla Delfs Moss.

Health Tech har anpassat program-
varan for att passa savil Apotekets som
vardpersonalens behov. Nicklas Axell:

- Medan den patientbehovsstyrda fér-
s6rjningen kan jamféras med indus-
trins JIT-leveranser, kan robotanligg-
ningen jimféras med leverantérsstyrda
lager, sa kallade WMI. Det innebar att
Apoteket dger kundens lager och fak-
turerar i takt med avrop och uttag ur
lagret, med gott stod fran likemedels-
automatens precisa registrering av
kundens férbrukning. Med det féljer
dven en vida forbittrad sparbarhet,
sarskilt viktigt for si kallade kontroll-
varor, det vill sdga narkotiska preparat.
Per automatik féljer ocksd en hogre
sikerhet i hanteringen, di automaten
frislipper endast sia mycket som
farmaceuten knappat in enligt forskri-

Nya medarbetare

Vi &r glada att sedan en tid tillbaka kunna presentera vara nya medarbetare:
Christina Broms, Peter Mellander, Torbjérn Sandstedt och Tomas Altenstedt.

ven bestillning, exempelvis 1 ampull
morfin och inte fler.

Utéver den gemensamma automaten,
pa plats sedan november 2006, finns
ytterligare en automat pa en akutvards-
central (AVC) foér lagerhillning pa
avdelningen eftersom den inte kan
vianta 3 timmar pa leverans. Denna
installerades i oktober 2006.

Alfakonsult AB har medverkat i LFP-
projektet ihop med Apoteket AB under tvd
drs tid. Dels vid framtagandet av "Bér-
modellen” och dels som delprojektledare
inom varuférsorjning vid genomfirandet
av pilotprojektet pa SAS.

Onskas mer information av Alfakonsult,
kontakta kent.eliasson@alfakonsult.se

Vi pa Alfakonsult
onskar alla vira kunder
en riktigt skon sommar!

ALFAKONSULT

”Effektiviserar floden
i produktion och distribution”

Alfakonsult - ledande konsultbolag inom
logistikomradet sedan 1975.
Vi arbetar inom hela flodet med
anskaffning, produktion och distribution.
Vi erbjuder:

¢ Logistiklosningar for produktion
¢ Logistiklosningar for lager
och forrad
¢ Projektledning
¢ Distribution
¢ Informationsflode
¢ Verksamhetsutveckling
¢ Simulering och visualisering
Alfakonsult ar ocksa ett av foretagen i
ELC (European Logistics Consultants)
som ar en allians av logistikkonsult-

foretag i Europa. Genom ELC medverkar
vi bla i europeiska distributionsprojekt.

ALFAKONSULT AB
Lilla Bommen 4A
411 04 GOTEBORG
Tel 031-701 25 50
Fax 031-711 16 15
e-mail:info@alfakonsult.se
www.alfakonsult.se
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