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Stockholm utvidgar
hamnverksamheten i Nynashamn

Under det gingna aret har man i
fackpressen kunnat lisa om de planer
som Stockholms Hamnar har avseende
att bygga en helt ny hamn pa
Norvikudden utanfér Nynashamn.

Den nya hamnen planeras fér att in-
rymma en containerterminal, en ro/ro-
terminal och mojlighet att hantera
jarnvagsfirjor. Man avser att hantera
utbyggnaden i flera etapper dir antalet
kajplatser samt hanterings- och upp-
stallningskapacitet successivt o6kas i
takt med férviantad 6kning av trafiken.
Planeringsarbetet for hamnen omfattar
manga olika steg som styrs av en rad
beslut i olika instanser. Ett steg omfatt-
ar framtagandet av en strukturplan for
hamnomrédet, presenterad under va-
ren 2006.

ARTIKELFORFATTARE | Arne Kardbom

Alfakonsult har deltagit i planerings-
arbetet genom att utgéra ett stod for
den projektgrupp som Stockholms
Hamnar tillsammans med SWECO
bildat fér arbetet med ovannidmnda
strukturplan. Genom sin erfarenhet
har Alfakonsult kunnat bidra med
kunskap avseende layout och logistik
for den nya hamnen. Nagra exempel pa
aktiviteter som har ingatt i detta
arbete:

- Flodesprognoser har analyserats och
bearbetats till dimensioneringsunder-
lag for planeringsarbetet. Det totala
flodet genom hamnen kommer att
bestd av manga olika delfléden pa
landsidan

+ container pa bil och jarnvag
+ lastbilar med forare

+ trailer
+ personbilar
- jarnvagsvagnar

- Alternativa hanteringsprinciper fér de
olika terminalerna har definierats och
utvirderats. Till viss del kan olika
principer komma att véljas for de olika
utbyggnadsetapperna, speciellt giller
detta i containerterminalen.

- Det framtagna dimensioneringsun-
derlaget har bl a anvints vid utform-
ning av forslag till etappindelning for
hamnens utbyggnad.

- Insamlade grunddata har framst an-
vants for ytdimensioneringsbedém-
ningar for olika scenarier samt delytors
placering inom terminalerna med hin-
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Kort ledtid istallet for
lagerutbyggnad

Alfakonsult fick mojlighet att vara med och ta fram losningar for hur
Fagerhults Belysning i Habo skulle klara av att hantera en vaxande
sortimentsflora. Detta i kombination med att kundernas krav pa korta
leveranstider okade. Istallet for att bygga ut sitt fardigvarulager bestamde
sig Fagerhults Belysning att satsa pa projektet KEPS, Kund Effektiv

ProduktionsStyrning.

Produktion i varldsklass

KEPS gick ut pa att montera artiklar
forst nar det fanns en kundorder lagd
och pé sa sitt minska behovet av yta i
fardigvarulagret. For att kunna arbeta
pa ett sadant sitt var Fagerhult tvung-
na att korta ned monteringsledtiden pa
sina artiklar.

Malsattningen blev att sinka ledtiden
frén 10-15 dagar till 2 dagar pa en stor
del av sortimentet.

For att nd en tvadagars intern ledtid
var idén att montera i mindre order-
storlekar och sinka stilltiderna och pa
sa sitt skapa en flexibel monterings-
process.  Materialforsérjningen  till
monteringen var tvungen att fungera
perfekt for att inte skapa stérningar i

monteringsarbetet.

Stalltidsreduktion

Efter en kort koncept- och férstudiefas
framkom att stélltiderna i monteringen

ARTIKELFORFATTARE | Fredrik Olsson & Eva Meding

méiste reduceras kraftigt for att eko-
nomiskt mojliggéra montering i mindre
orderstorlekar och med korta ledtider.
En analys av stilltiden visade att en
stor del av stilltiden bestod av mate-
rialhantering och “onédigt” giende.
Materialhanteringen var omfattande
och berdrde ett stort antal ingdende
komponenter, bade képta och egentill-
verkade av olika storlekar och egen-
skaper.

Produktverkstader

En l6sning for att minska stalltid och
ledtid blev att omorganisera monte-
ringen i ett antal produktverkstider
dir var och en &r specialiserad pa
montering av en viss del av sorti-
mentet. Uppdelningen av sortimentet i
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produktverkstider gjordes utifran lik-
heter i materialstruktur och monte-
ringsegenskaper. Produktverkstiderna
har ansvar fér att detaljplanera fri-
slappta order i nirtid vilket bidrar till
att ytterligare minimera stilltider och
ledtider. Dessutom skapas storre
engagemang och ansvarskinsla hos
personalen.

Monteringsstationerna organiserades
for att i sa stor utstrickning som
mojligt minska alla aktiviteter och
rorelser som inte skapar virde for
produkten.

Materialforsorjning

For att ytterligare reducera stilltiden
och effektivisera verksamheten krivdes
en effektivare materialférsorjning till
monteringsstationerna i produktverk-
staderna. Eftersom artiklar har olika
egenskaper och rorlighet skulle det bli
ineffektivt att styra alla artiklar pa
samma satt. Darfér utvecklades olika
styrnings- och hanteringssitt beroende
pa hur ofta artikeln plockas, artikelns
varde och artikelns lagringsvolym. De
tvd forsorjningssitten som valdes var
kittning fran dels ett forrdd med inkopt
material och dels fran ett mellanlager
med egentillverkade komponenter
samt mingdpafyllning till ett mindre
plocklager placerat i monteringen med
hjilp av Kanban.

Ett mellanlager hade inte funnits férut
men fér att kunna férsérja monte-
ringen med ritt material i ritt tid
byggdes ett mellanlager med egentill-
verkade komponenter upp. Genom att
flytta lagerpunkten bakat i fériadlings-
kedjan fran fardigvarulagret till mellan-
lagret uppnas en ligre lagerhillnings-
kostnad och samtidigt skapas en méj-
lighet att montera just de fardigartiklar
som kunden faktiskt efterfragar.

Plocklagret i monteringen innehéiller
framforallt 1agvirdiga och snabbrorliga
artiklar. Montéren gar sjilv vid enstaka
tillfallen och himtar artiklar fran detta
plocklager och placerar dem vid sin
produktverkstad. Bristen pa utrymme i
monteringen gjorde att exponeringen
av artiklarna vid monteringsstationen
fick géras med hjilp av ett karusell-
liknande ladstall.

Utrymmesbristen medférde ocksa att
styrningen av kittade artiklar fran
forrdd och mellanlager blev viktig. I
monteringen finns inte plats fér mer

material 4n det som ska anvindas i
absolut nartid. Plockade artiklar méaste
komma till monteringsstationen i ritt
tid och ritt sekvens fran férrdd och
mellanlager. For att minska omhante-
ring eller onédiga uppstillningsytor i
forrdd och mellanlager, blev l6sningen
att plocka i ratt sekvens och i ritt tid
baserat pd monteringens detaljplane-
ring. Eftersom detaljplanering av order
sker nigon timme innan montering
och plockning sker fran bade férrdd och
mellanlager krivs ett systemstéd. Sys-
temstodet initierar plockning av ritt
material vid ritt tidpunkt och koor-
dinera styrningen till ritt monterings-
station.

For att hitta ett passande lagersystem
togs en kravspecifikation fram och dis-
kussioner férdes med tva systemleve-

rantorer. Efter en utvirdering av bland
annat systemets funktionalitet, eko-
nomi och grinssnitt beslutade man att
ga vidare med en av leverantérerna och
ett lagersystem med truckterminaler
och streckkodsldsare implementerades.

Resultat

Projektet, som upplevs som mycket
framgangsrikt, har resulterat i kraftigt
reducerade ledtider i monteringen, en
mer flexibel montering, en effektivare
materialférsérjning samt ett minskat
behov av lagerytor i fardigvarulagret.
Alfakonsult deltog i projektets alla
faser fradn framtagning av konceptidé,
en djupare foérstudie av konceptet, och
implementering av lagersystem, pro-
duktverkstider, uppbyggnad av mellan-
lager etc.

Fagerhultgruppen med cirka 1 500 anstillda dr Nordens stérsta och en av Europas
ledande belysningskoncerner. De utvecklar, tillverkar och marknadsfor professionella
belysningssystem fér publika miljéer samt erbjuder sortiment fér inredningsbelysning.

Koncernen har siljbolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien, Holland,

Tyskland, Estland, Ryssland och Kina.

Tillverkande enheter finns i Habo, Ornsksldsvik, Varberg, Falkenberg, Bords och Ahus i
Sverige, Manchester i England och i Suzhou i Kina.

Gruppen, dir Fagerhults Belysning, Ateljé Lyktan, Belid, LampGustaf, LampGustaf
Inredning, Elenco och Whitecroft Lighting ingdr, omsdtter knappt 2 000 MSEK. AB
Fagerhult ér noterat pd stockholmsbdrsens O-lista.
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Tack!

Vi vill tacka foér alla blommor, presenter och
halsningar som vi fick i samband med invig-
ningen av vért nya kontor!




Sverige
Porto betalt
Port payée

Vipa Alfakonsult
onskar alla vara kunder en
riktigt skon sommar!

Till alla vara golfande vinner vill vi
Alfa-gOIfen meddela att vi i &r gor ett uppehall

med Alfa-golfen.

Stockholm utvidgar...

syn till kajplatser, externt vignit och
jarnvig. Férutom dimensionering av
hantering inne i terminalerna har arbe-
tet dven omfattat alla de kringfunk-
tioner som dessutom forekommer i och
kring hamnomradet, t ex portfunktio-
ner.

- I den strukturplan som nu tas fram
laggs stor vikt vid miljéfragor. En
berikning har utférts av méingden
fordon och maskiner som krivs for den
hantering som blir aktuell i hamnen.
Resultatet ingir som ett av underlagen
for miljokonsekvensbeskrivningen som
ingar i tillstdndsansékan f6r hamnen.
Under forutsittning att erforderliga
tillstand erhélls planeras byggarbeten
att starta 2007 och bedrivas i en takt sa
att det forsta fartyget kan anlépa den
nya hamnen ar 2010.

ALFAKONSULT

”Effektiviserar floden
i produktion och distribution”
Alfakonsult - ledande konsultbolag inom
logistikomradet sedan 1975.
Vi arbetar inom hela flodet med

anskaffning, produktion och distribution.
Vi erbjuder:

o Logistiklosningar for produktion
¢ Logistiklosningar for lager
och forrad
¢ Projektledning
Distribution
¢ Informationsflode
e Verksamhetsutveckling
¢ Simulering och visualisering

Alfakonsult ar ocksa ett av foretagen i
ELC (European Logistics Consultants)
som ar en allians av logistikkonsult-
foretag i Europa. Genom ELC medverkar
vi bla i europeiska distributionsprojekt.

ALFAKONSULT AB
Lilla Bommen 4A
411 04 GOTEBORG
Tel 031-701 25 50
Fax 031-711 16 15
e-mail:info@alfakonsult.se
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