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Goteborgs Hamn AB
satsar for framtiden

Nar Gustav 1l Adolf grundade
det nuvarande Goteborg 1621
var det for att anldagga en hamn
hir. Det var inte den forsta
hamnen i trakten, men detta var
en storsatsning med intressanta
paralleller till modernare tider.

Man tog bl.a. den basta konsulthjdlp
som fanns att f& nar det gallde att skapa
en framgangsrik hamnstad; hollandska
arkitekter, stadsbyggare och kopman
med referens till Amsterdam (vérldens
da framsta hamnstad) engagerades.

Goteborgs hamn &r idag Nordens storsta
hamn och hamnen samt farlederna fram
till Géteborgs hamn &r av riksintresse.
Goteborgs hamn omsétter kring 34 mil-
joner ton arligen. Det & lika mycket
som de darpa foljande fyra nordiska
hamnarna tillssmmans (undantagna &r
da hamnarna i Brofjorden och Narvik
som & sarfall genom sin olje- respektive

malmdominans). Aven om Goteborgs
hamns godsomséttning & aktningsvard i
Norden (néstan en tredjedel av svensk
utrikeshandel gar via Goéteborg) sa &
hamnen méttligt stor internationellt sett.
Vérldens stérsta hamnar, Singapore och
Rotterdam, har var och en néstan exakt
tio ganger storre godsomséttning. Men
tillrackligt stora godsfloden gar Gver
Goteborgs hamn for att den, som enda
nordiska hamn, skall kunna erbjuda
storhamnsresurser.

Goteborgs hamn har sedan den anlades
kontinuerligt anpassats for nya forutsatt-
ningar och standigt 6kande godsvoly-
mer. Under de senaste drygt 50 aren har
det skett en revolution inom stycke-
godshanteringen. Inférandet av enhets-
laster i gofarten (containers, Rall
on/roll off enheter m m) har férandrat
béde arbetsuppgifterna for hamnarbetare
och utformningen av terminaler och far-

tyg. Containerterminalen och Biltermi-
nalen i Skandishamnen samt Ro/ro-
terminalen i Alvsborgshamnen har
anlagts och utvecklats fran 1960-talet
fram tillsidag.

Containervolymen i vérldshandeln och
Over Goteborgs hamn forvantas véxa
med 7-8 % per & under Gverskadlig
framtid. Detta & en tillvaxttakt som &r
vasentligt hogre @n den ekonomiska
tillvéxten i vérlden och & en foljd av
Okad vérldshandel samt att mer gods
standigt fors 6ver fran andra lastbérare
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Baseportterminalen i Alvsborgshamnen ar special utformad

for Stora Ensos export av papper.

till containers. Lagringskapaciteten med
nuvarande layout i Containerterminalen
kommer pa sikt inte att racka till for det
forvantade behovet. Med anledning av
detta genomfér Goéteborgs Hamn AB en
forstudie med bendmningen CT 2005
layout/logistik (Containerterminal 2005)
for att studera vilka aternativ man har
och vilka dtgarder som maste vidtagas
for att sakerstélla framtida kapacitet for
vasentligt storre volymer. ldag hanteras
ca 580000 TEU (20-fots container
ekvivalenter) per & Over ka i Con-
tainerterminalen. En utredning har visat
att nuvarande kajlangd under ideala for-
hallande skulle kunna klara ett ca 4 ggr
sa stort flode. Det som begransar moj-
ligheten att hantera ett si stort genom-
flode & nuvarande hanteringsteknik i
terminalen. Givet férvantade genomlopps-
tider kravs en vasentligt mer kompakt
uppstalining av containers i parker samt
mycket hogre hanteringskapacitet mot
granssnitten fartyg, bil och tdg an idag.

Hantering pa hojden

Inom forstudien CT 2005 har Alfa
konsult varit engagerad i delforstudier
rérande bl.a. framtida hanteringsteknik
for containers, lokalisering och utform-
ning av tomcontainerdepd samt narinfra-
strukturen i Ytterhamnsomradet. De
hanteringstekniker for containers som
studerats & nuvarande grensletrucks-
hantering med mgjlighet att lyfta en
container Gver tva eller tre staplade con-
tainers, gummihjulsdrivna portalkranar
(RTG, rubber tired gantry cranes), spar-

= a

bundna portalkranar (RMG, rail moun-
ted gantry cranes) samt traverskranar
(OBC, overhead bridge cranes). De tre
senare  hanteringsteknikerna  skapar
forutsdttning for en vasentligt mer kom-
pakt lagring (béttre ytutnyttjande och
hoj dutnyttjande).

Alfakonsult har under senare & ocksa
genomfort ett antal projekt i Alvsborgs-
hamnen. | en s.k. Kapacitetsstudie ana-
lyserades Ro/ro-terminalens framtida
kapacitet i olika scenarier. Resultatet
skall ligga till grund for kommande for-
andringsprojekt i terminalen.

Né&r StoraEnso i slutet av 90-talet besl 6t
att infora ett nytt intermodalt system for
sina transporter av papper frén svenska
bruk till kunder pa kontinenten och i
England, krévdes omfattande forand-
ringar i hamnen for en anpassning till
den nya trafiken. Alfakonsult medverka-
de i planeringsarbetet genom att berak-
na behovet av uppstéliningsyta for de
SECU-boxar som anvands och vid pla-
nering av hanteringen av dessa kring
jarnvdg och fartyg. Det nya transport-
séittet har blivit en framgang, bade for
Stora Enso och Gdéteborgs Hamn, vilket
lett till att Stora Enso bedlutat att utbka
trafiken i form av forsta fasen av sitt
nordeuropeiska transportsystem NETSS
(North European Transport Supply
System). Detta innebér att dven floden
fran finska bruk kommer att ga via
Goteborgs Hamn. En forstudie "NETSS
— Utvidgning av Baseport” har nyligen

avdutats i syfte att visa vilka forand-
ringar som krévs i terminalen for att
klara de Okade floden och de nya
fartygdinjer som ing&r i NETSS.
Alfakonsult har svarat for logistik- och
layoutfragor i samarbete med Scandia-
consult som varit huvudansvarig for
uppdraget och samtidigt utrett nddvan-
diga anlaggningsarbeten.

Hojd sakerhet

Sjofartsverket och Goteborgs Hamn AB
genomfor ocksd for narvarande, under
gofartsverkets  huvudmannaskap, et
projekt " sékrare farleder” som innefattar
sékerhets- och tillgénglighetshtjande
atgérder i farlederna fram till kajen vid
Skandiahamnen i Goteborgs hamn.
Projektet omfattar bl.a. stora mudd-
ringsatgarder i farleden, totalt drygt elva
miljoner kubikmeter lera och berg.

Fordjupning av hamnbassangen vid
Skandiahamnen maste foregds av for-
stérkning av bertrda delar av kajen och
bakomliggande hamnplan. Detta sker
inom ramen for ett separat anlégg-
ningsprojekt kallat "Sodra kajen,
Skandiahamnen”. Det entreprenadmés-
siga genomfbrandet av detta projekt
startade i juni 2003 och planeras paga
fram till arsskiftet 2005/2006. Namnda
kajplatser skall framgent primért vara
tilléggsplats for den transoceana contai-
nertrafiken.

Genomfdrandet av projekt ”Sddra
kajen” &, tillsammans med ny kajplats
for biltransportfartygen vid ostra kajen i
Skandiahamnen (invigd i september
2002) de forsta stegen i en process for
att utveckla Goteborgs hamns roll som
nordisk centralhamn for den transocea
na containertrafiken och darmed oOka
godsomséttning dver Goteborgs hamn.
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Effektivisering av informations-
overforingen i lakemedelskedjan

Lakemedelskedjan som forsorjnings-
kedja skiljer sig fran manga andra
forsorjningskedjor. Detta bland
annat genom tillampningen av
enkanalsdistribution, monopolet pa
forsaljning av produkter, sakerheten
kring utlamning av produkter samt
avtalet om kostnadsfri returnering.

Det finns ett flertal brister i 18kemedels-
kedjan, som skulle kunna foérbéttras
genom tillampning av effektiviseringsét-
gérder frdn andra industriers forsorj-
ningskedjor (Gattorna, J. 1999).

Hittills har insatser for att effektivisera
verksamheter i stor utstrdckning handlat
om att gora foretagsinterna forbéttring-
ar. Okande krav pé flexibilitet och reak-
tionsformaga gor dock att beroendefor-
héllandena mellan foretagen och dess
samarbetspartners vaxer. Detta medfor
att det inte langre &r tillrackligt att vara
internt effektiv, utan hela férsodrjnings-
kedjan maste vara effektiv. Med den allt
storre konkurrensen pd marknaden, bor-
jar aven informationsflédena f& en mer
betydelsefull roll. Ett nytt synsitt pa
informationsfléden héller pa att vaxa
fram, som innebdr att det, i princip, inte
gér att fa en effektiv verksamhet om det
inte finns effektiva, konsistenta och till-
forlitliga informationsfléden (Mattson,
S-A. 2002).

For att undersoka informationsfloden i
|8kemedel skedjan har ett examensarbete
utforts p& Alfakonsult tillsammans med
Linkdpings Tekniska Hogskola. Syftet
med studien var att, utifrdn ett hel-
hetsperspektiv, kartldgga informations-
Overféringen i granssnitten mellan de
olika aktorerna i 1ékemedelskedjan och
analysera denna med syftet att sinka
ledtider och den totala genomloppsti-
den. For att reducera studiens omfatt-
ning inriktades studien pa receptbelagda
|&kemedel i den svenska |&ékemedel sked-
jan och pa de specifika aktorerna; pro-
ducenten AstraZeneca, distributorerna
Kronans Droghandel och Tamro samt
detaljisten Apoteket AB.

Lakemedelskedjans utformning

AstraZeneca bestar av tre produktions-
enheter; Bulk Production Sweden (Bulk),
Liquid Production Sweden (Liquid) och
Tablet Production Sweden (Tablet) och

LAKEMEDELSPRODUCENT

ett centrallager. Produktionsenheten Bulk
producerar den aktiva substansen och
produktionsenheterna Liquid och Tablet
anvander den aktiva substansen for att
producera flytande |akemedel respektive
tabletter. | Sverige finns endast tva |ake-
medel sdistributérer, Kronans Droghandel
och Tamro, de har bade centrallager och
distributionscentraler. | kedjan frén
AstraZeneca anvands dock bara distri-
butionscentralerna. Apoteket AB ar ett
statligt agt foretag med monopol pa att
bedriva detaljhandel med lakemedel.
Apoteket AB bestdr av Oppenvérds
apotek, sukhusapotek, ombud, dosapo-
tek, distansapotek, Apoteket AB Produ-
ktion & Laboratorier och Apoteket
Direkt. Apoteket Direkt anvands dock
bara for receptfria |akemedel och ingar
darfor intei studien.

Kartlaggning av
informationsoverforingen

Kartlaggningen av informationsover-
foringen visade att de flesta aktérerna i
kedjan har kommit valdigt langt i imple-
menteringen av tekniska hjapmedel for
informationsdverféring. Dessutom har
manga av orderhanteringsaktiviteterna
rationaliserats bort och effektiviserats.
Daremot visade kartlaggningen att
granssnittet mellan apoteksenheterna,
forskrivare och patient inte har kommit
lika langt i implementeringen som den
ovriga kedjan. Det ar dock i dagslaget
manga tekniska hjdpmedel under
utveckling. Vidare visade kartléggningen
att genomloppstiden i kedjan kan vara
upp till 19 manader, vilket till stor del
beror pa produktions- och lagringstider.

Analys av
informationsoverforingen
Analysen visade att de storsta effektivi-
seringsmdjligheterna, genom en forand-
ring av informationsdverforingen, fanns

Forskrivare

i

APOTEKET AB

i den senare delen av kedjan. Déarfor
foredas ett gemensamt recepthante-
ringssystem som apoteksenheterna, for-
skrivare och patient har tillgang till.
Fordaget gér ut pa att forskrivarna ska
skicka recepten direkt till Gppenvards-
apoteken, via systemet, for att bestall-
ningarna ska kunna plockas ihop innan
patienten kommer dit. Ett annat férslag
&r att 1&ta forskrivarna lagga order direkt
till distributorerna och pé sa sétt ta Gver
ansvaret for péfylining av Gppenvards-
apotekens lager. Forslaget kan ocksa
kombineras med att |1&ta distributorerna
kundorderplocka bestéliningarna. Vidare
& en annan mojlig effektiviserings-
atgard att 1&ta distributorerna ta 6ver styr-
ningen av Apoteket AB:s lager, vilket
innebér att de styr bade Apoteket AB:s
lager och sina egna. Det sista |Gsnings-
forslaget som tas upp behandlar infor-
mationsdelning. Forslaget gar ut pa att
ala inblandade aktorer ska fa tillgang
till information om efterfragan s snabbt
som méjligt, genom att efterfragan regist-
reras redan hos forskrivaren och att de
ovriga aktdrerna meddel as automati skt.
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Svenske erfaringer viktig ved effektivisering
av logistikk pa norske sykehus

Fra 1.1.2002 overtok den norske
staten ansvaret for alle offentlig
eide sykehus.

For dette var de fleste norske sykehuse-
ne eiet av de 19 fylkene (tilsvarende
svenske 1an), og styrt av en fylkeskom-
munal administrasjon. Stortinget vedtok
med stort flertall en helsereform som
blant annet endte opp med etablering av
fem nye helsekonsern, i form av regio-
nale helseforetak (RHF). | en helseregi-

for flere helseforetak. Alfakonsults
brede kompetanse fra tilsvarende end-
ringsprosesser i Sverige er derfor meget
interessant for de norske hel seforetakene.

Alfakonsult etablerte i fjor rammeavta-
ler med to av de fem helseregionene
(Helse Sgr og Helse Nord). Vi har nylig
avsluttet et prosiekt for Helse Ser, der
nésituasjonen for ekstern vareforsyning,
distribugonen internt pa sykehuset og
lagersituasionen er Kkartlagt. Omréader

on er det na fra 4 til

9 helseforetak. Hvert Stat

som i starre grad kan
standardiseres er: inn-

at disse bestdr igjen * Lovgiver
av ett eler flere
sykehus og behand-

* Eier av RHF

* Finansieringsansvarlig

* Nasjonale helsepolitiske
malsettinger og prioriteringer

kjap, transport, pro-
duktsortiment, leve-
randgravtaler, IKT-

lingsinstitusjoner.

Igsninger og trans-

Sykehusreformen i

100% 100%
RHF ‘ ‘ RHF

100%
‘ RHF

portbegrere (standard

100% 100%
‘ RHF ‘ ‘ RHF | vogner). Helse Ser

Norge &pner for

store muligheter for * Eierav HF

* "Sorge for ansvar”

RHF etablerer na
Sykehuspartner HF,

a effektivisere vare- e —
forsynings-proses- 0%
sene. | Norge har HF
fremdeles hvert syke-

hus sitt eget sentral-
|ager, mens innkjaps-
organisasionen er i ferd med & bli felles
innenfor et helseforetak. Arbeidsrutiner,
|leverandaravtaler, produktsortiment
arbeides det na for fullt med & samordne,
béde pa helseforetaksniva, og pa regio-
nat niva

Etter 2 ars arbeid med strategiutfor-
ming, planlegging og organisasjon-
sutvikling, ser vi na resultater i form av
planer for etablering av sentrallager pa
regionnivd og felles MA-organisasion

Vill Du ha
Aktuell Logistik i PDF?
Anmal dig pa

www.alfakonsult.se

et felles servicefo-
retak for ale helsefo-
retakene i regionen.
Dette foretaket skal
ha ansvar for viktige
stettefunksjoner som  gkonomi, lann,
innkjep og IKT.

Etter at Alfakonsult i fjor etablerte
Oslo-kontor, har vi hatt gjester fra fire
av de fem norske helseregionene i
Sverige. B&de WESTMA, SU Sahlgren-
ska, MA Skane og Universitetssukhuset
i Lund har hatt besgk av innkjgps- og
forsyningansvarlige fra norske helsefo-
retak. Det siste besgket hadde vi i
Goteborg 1. og 2. mars. | alt 12 personer
fraHelse Midt-Norge og Helse @st del-
tok. De fikk informasjon om nytt forsy-
ningsbygg og | T-strategier pa SU Sahl-
grenska samt om hvordan Vaéstra Gota-
landsregionen gjennom WESTMA har
organisert sine vareforsyningsrutiner. |
Norge er det na to store nybyggingspro-
sekter for sykehus pa gang: St.Olavs
Hospital, det nye Universitetssykehuset

Private

Tjeneste —
leveranderer

i Trondheim og Nye Akershus Unive-
rsitetssykehus (like utenfor Oslo) Begge
prosjektorganisasjonene var med pa stu-
dieturen, og deltakerne fikk mange nyt-
tige impulser med seg tilbake til Norge.
| et helt nytt sykehusbygg &pner det seg
spennende nye muligheter for & strem-
linjeforme og effektivisere logistikkpro-
sessene.  Begge de to nye sykehusene
har som méal & ha en meget hgy driftsef-
fektivitet, og derfor legges det stor vekt
pa nytenkning bade i pasientnage flyt-
prosesser og i vareforsyningen.

Artikelforfattare:
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"Effektiviserar floden
i produktion och distribution”

Alfakonsult - ledande konsultbolag inom
logistikomradet sedan 1975.
Vi arbetar inom hela flodet med
anskaffning, produktion och distribution.
Vi erbjuder:
¢ Logistiklosningar for produktion
¢ Logistiklosningar for lager
och forrad
¢ Projektledning
¢ Distribution
¢ Informationsflode
¢ Verksamhetsutveckling
e Simulering och visualisering

Alfakonsult ar ocksa ett av foretagen i
ELC (European Logistics Consultants)
som ar en allians av logistikkonsultfore-
tag i Europa. Genom ELC medverkar vi
bla i europeiska distributionsprojekt.

ALFAKONSULT AB
Kungsportsplatsen 2
411 10 GOTEBORG
Tel 031-701 25 50
Fax 031-711 16 15
e-mail:info@alfakonsult.se
www.alfakonsult.se

AB Gotatryckeriet, Goteborg



